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                    تاریخ تکمیل :                                               89جدول زمان بندی فعالیتهای برنامه نیروی انسانی در سال 

 عنوان فعالیت
 زمان انجام فعالیت

 توضیحات

1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 11 12 

 89سال   *           تنظیم اهداف و استراژی پیشنهادی

  *           توافق با رییس گروه
 89سال 

توافق با گروههای کارشناسی در خصوص سیاست و برنامه 

 سالانه
          *  

 89سال 

  *           تعیین و برآورد الزامات مورد نیاز
 89سال 

  *           خصوص الزامات برنامهتوافق با رییس گروه در 
 89سال 

 *            توافق با شهرستانها در خصوص روند اجرایی والزامات برنامه
 89سال 

             * تنظیم برنامه اجرایی

             * توافق با رییس گروه در خصوص برنامه اجرایی

            *  ابلاغ جدول سقف نیروی انسانی به شهرستانها

            *  ابلاغ جدول سقف نیروی انسانی به واحد بودجه

            *  ابلاغ جدول سقف نیروهای شرکت خدماتی به معاونت پشتیبانی

            *  ابلاغ اعلام نیاز نیروهای طرحی و پیام آور به معاونت پشتیبانی

            *  تهیه برنامه پایش

   * * * * * * * * * *  تانهاانجام پایش شهرس

  * * * * * * * * * *  ارسال پس خوراند پایش به شهرستانها
روز پس از  3تا 

 بازدید

   * * * * * * * * * *  دریافت پس خوراندهای شهرستانها و گروهها

            *  تهیه فرم پایش تعهدات

   * * * * * * * * * *  تکمیل فرم پایش تعهدات

   *           ع بندی نتایج پایش و پس خوراندهاجم

  * *           تحلیل نتایج پایش و پس خوراندها

   *           تهیه فرم ها و جداول جمع آوری اطلاعات

   *           ارسال فرم ها و جداول جمع آوری اطلاعات به شهرستانها

  * *           دریافت گزارش سالانه و پیشنهادات شهرستانها

  *            بررسی گزارش ها و پیشنهادات شهرستانها

  *            تهیه پس خوراند گزارش شهرستانها

  *            هماهنگی با رییس گروه در خصوص پس خوراندها

  *            ارسال پس خوراندها به شهرستانها

 *            ارزشیابی شهرستانها
ت براساس فرم

 موجود

  *            ارایه ارزشیابی شهرستانها به رییس گروه

بازنگری برنامه بر اساس تحلیل نتایج پایش ها و ارزشیابی و 

 پیشنهادات دریافتی از شهرستانها ، گروهها و مسوولین استانی
           *  

  *            تهیه گزارش کار سالانه

  *            ارایه گزارش کار به رییس گروه
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 رعايت زمانبندي
درصد 

 تحقق
 بلي خیر

 مورد سنجش

ف
دی

ر
 

درصد 

 تحقق
 بلي خیر

 آیا اهداف و استراتژی پیشنهادی  برنامه نیروی انسانی تنظیم شده است؟      
1 

 اهداف و استراتژی پیشنهادی با رییس گروه توافق شده است؟آیا در خصوص       
2 

 آیا الزامات مورد نیاز برنامه تعیین شده است؟      
3 

 آیا در خصوص الزامات مورد نیاز برنامه با رییس گروه توافق شده است؟      
4 

 آیا با شهرستانها در خصوص رونداجرایی والزامات برنامه توافق شده است؟      
5 

 آیا برنامه اجرایی تدوین شده است؟      
6 

 آیا در خصوص برنامه اجرایی تدوین شده با رییس گروه توافق شده است؟      
9 

 آیا جدول سقف نیروی انسانی تهیه شده است؟       
9 

 آیا جدول سقف نیروی انسانی به شهرستانها و واحدبودجه ارسال شده است ؟      
8 

 دول سقف نیروهای شرکت خدماتی  تهیه شده است؟ آیا ج      
11 

 آیا جدول سقف نیروهای شرکت خدماتی  به شهرستانها و واحد بودجه ارسال شده است ؟      
11 

 آیا جدول اعلام نیاز نیروهای طرحی و پیام آور  تهیه شده است؟       
12 

 ه معاونت پشتیبانی ارسال شده است ؟آیا جدول اعلام نیاز نیروهای طرحی و پیام آور  ب      
13 

 آیا برنامه پایش شهرستانها تهیه شده است؟      
14 

 آیا برنامه پایش شهرستانها اجرا شده است؟      
15 

 آیا فرم پایش تعهدات تهیه شده است ؟      
16 

 آیا فرم پایش تعهدات تکمیل شده است؟      
19 

 راندها جمع بندی شده است؟آیا نتایج پایش و پس خو      
19 

 آیا نتایج پایش و پس خوراندها تحلیل شده است؟      
18 

 آیا فرمها و جداول جمع آوری اطلاعات برنامه تهیه سده است؟      
21 

 آیا فرمها و جداول جمع آوری اطلاعات برنامه به شهرستانها ارسال شده است؟      
21 

 ات شهرستانها بررسی شده است؟آیا گزارشات و پیشنهاد      
22 

 آیا پس خوراند گزارشات و پیشنهادات شهرستانها تهیه شده است؟      
23 

 شت استان     مركزبهدا     

 گروه كارشناسان گسترش شبكه   

چك ليست پایش فرایند استاني 

 تاریخ تکمیل  تامين نيروي انساني
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 رعايت زمانبندي
درصد 

 تحقق
 بلي خیر

 مورد سنجش

ف
دی

ر
 

درصد 

 تحقق
 بلي خیر

 24 آیا در خصوص پس خوراند شهرستانها با رییس گروه هماهنگی شده است؟      

 25 آیا پس خوراند شهرستانها ارسال شده است؟      

 26 آیا ارزشیابی شهرستانها انجام شده است؟      

 29 آیا نتایج ارزشیابی شهرستانها به رییس گروه ارسال شده است؟      

آیا بازنگری برنامه بر اساس تحلیل نتایج پایش و ارزشیابی وپیشنهادات دریافتی       

 گروهها ومسوولین استانی انجام شده است؟از شهرستانها و 
29 

 28 آیا گزارش کار سالانه تهیه شده است؟      

 31 آیاگزارش کار سالانه به رییس گروه ارایه شده است؟      

      
 جمع

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

چك ليست پایش فرایند استاني تامين 

 نيروي انساني

 مركزبهداشت استان          

 گروه كارشناسان گسترش شبكه   

 تاریخ تکمیل 

 کننده  و امضاء نام و نام خانوادگی پایش                                                                       

                                                                

  نام و نام خانوادگی پایش شونده و امضا                                                                          
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 رعايت زمانبندي
درصد 

 تحقق
 بلي خیر

 مورد سنجش

ف
دی

ر
 

درصد 

 تحقق
 بلي خیر

 1 آیا اهداف واستراتژیهای دریافتی از استان به گروههای کارشناسی ابلاغ شده است؟      

 2 آیا توافقنامه شهرستان با مرکز بهداشت استان در دسترس می باشد؟      

 3 آیا برنامه اجرایی سالانه تدوین شده است؟      

 4 آیا برنامه اجرایی سالانه اجرا شده است؟      

 5 آیا از اجرای برنامه پس خوراند تهیه شده است؟      

 6 آیا پس خوراند تهیه شده به واحدهای شهرستانی ارایه شده است؟      

 9 آیا پس خوراندهای درخواستی از استان ارسال شده است؟      

 9 آیا فرم پایش تعهدات، تکمیل و به مرکز بهداشت استان ارسال شده است؟      

 8 پس خوراند از واحدهای کارشناسی دریافت شده است؟ آیا      

 11 آیا نتایج پایش و پس خوراندها جمع بندی شده است؟      

 11 آیا نتایج پایش و پس خوراندها تحلیل شده است؟      

 12 آیا اطلاعات نیروهای طرحی و پیام آور در دسترس می باشد؟      

 13 رکز بهداشت استان ارسال شده است؟آیا اعلام نیاز موردی به م      

 14 آیاعلاوه براعلام نیازهای موجوددرتوافقنامه،اعلام نیاز دیگری انجام شده است؟      

 15 آیا نیروهای طرحی تامین شده در رشته شغلی مربوط شاغل می باشند؟      

 16 شند؟آیا نیروهای طرحی تامین شده در محل اعلام نیاز شده شاغل می با      

 19 آیا اطلاعات نیروهای شرکت خدماتی در دسترس می باشد؟      

 19 آیا نیروهای خدماتی طبق استاندارد تعیین شده بکارگیری شده اند؟      

 18 آیا اصول نقل و انتقالات نیروی انسانی رعایت شده است؟      

 21 آیا گزارش کار تهیه شده است؟      

 21 رش تهیه شده ،پیشنهاد یا ابتکارعملی پیشنهاد شده است؟آیا در گزا      

 22 آیا گزارش تهیه شده به مسوولین شهرستان ارایه شده است؟      

 23 آیا گزارش تهیه شده به مرکز بهداشت استان ارسال شده است؟      

 جمع      

  

 

 

 

 

 

 

 

 مركزبهداشت استان          

 گروه كارشناسان گسترش شبكه   

چك ليست پایش  فرایند شهرستاني 

 تامين نيروي انساني
 تاریخ تکمیل 

 نام و نام خانوادگی پایش کننده  و امضاء                                                                       

                                                                

  نام و نام خانوادگی پایش شونده و امضا                                                                          
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 موریتتوزیع اضافه کاری ،ماجدول زمان بندی فعالیتهای برنامه 

 تاریخ تکمیل :                                                          89ومحرومیت از مطب در سال                                                

 عنوان فعالیت
 زمان انجام فعالیت

 توضیحات
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1

1 

1

1 
12 

 89سال  *            تنظیم اهداف و استراژی پیشنهادی

 89سال  *            توافق با رییس گروه

توافق با گروههای کارشناسی در خصوص سیاست و برنامه 

 سالانه
           * 

 89سال 

 89سال  *            تعیین و برآورد الزامات مورد نیاز

 89سال  *            توافق با رییس گروه در خصوص الزامات برنامه

 89سال  *            با شهرستانها در خصوص روند اجرایی والزامات برنامهتوافق 

            *  تنظیم برنامه اجرایی

            *  توافق با رییس گروه در خصوص برنامه اجرایی

            *  ابلاغ جدول توزیع اضافه کاری به شهرستانها

            *  جهابلاغ جدول توزیع اضافه کاری به واحد بود

            *  ابلاغ جدول توزیع ماموریتها به شهرستانها 

            *  ابلاغ جدول توزیع ماموریتها به واحد بودجه

            *  ابلاغ جدول توزیع محرومیت از مطب به شهرستانها 

            *  ابلاغ جدول توزیع محرومیت از مطب به واحد بودجه 

            *  ه برنامه پایشتهی

   * * * * * * * * * *  انجام پایش شهرستانها

  * * * * * * * * * *  ارسال پس خوراند پایش به شهرستانها
روز پس از  3تا 

 بازدید

   * * * * * * * * * *  دریافت پس خوراندهای شهرستانها و گروهها

            *  تهیه فرم پایش تعهدات

   * * * * * * * * * *  تکمیل فرم پایش تعهدات

   *           جمع بندی نتایج پایش و پس خوراندها

  * *           تحلیل نتایج پایش و پس خوراندها

   *           تهیه فرم ها و جداول جمع آوری اطلاعات

   *           ارسال فرم ها و جداول جمع آوری اطلاعات به شهرستانها

  * *           دریافت گزارش سالانه و پیشنهادات شهرستانها

  *            بررسی گزارش ها و پیشنهادات شهرستانها

  *            تهیه پس خوراند گزارش شهرستانها

  *            هماهنگی با رییس گروه در خصوص پس خوراندها

  *            ارسال پس خوراندها به شهرستانها

 *            ارزشیابی شهرستانها
براساس فرمت 

 موجود

  *            ارایه ارزشیابی شهرستانها به رییس گروه

بازنگری برنامه بر اساس تحلیل نتایج پایش ها و ارزشیابی و 

 پیشنهادات دریافتی از شهرستانها ، گروهها و مسوولین استانی
           *  

  *            نهتهیه گزارش کار سالا

  *            ارایه گزارش کار به رییس گروه
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 رعايت زمانبندي
درصد 

 تحقق
 بلي خیر

 مورد سنجش

ف
دی

ر
 

درصد 

 تحقق
 بلي خیر

 آیا اهداف و استراتژی پیشنهادی  برنامه نیروی انسانی تنظیم شده است؟      
1 

 پیشنهادی با رییس گروه توافق شده است؟آیا در خصوص اهداف و استراتژی       
2 

 آیا الزامات مورد نیاز برنامه تعیین شده است؟      
3 

 آیا در خصوص الزامات مورد نیاز برنامه با رییس گروه توافق شده است؟      
4 

 آیا با شهرستانها در خصوص رونداجرایی والزامات برنامه توافق شده است؟      
5 

 امه اجرایی تدوین شده است؟آیا برن      
6 

 آیا در خصوص برنامه اجرایی تدوین شده با رییس گروه توافق شده است؟      
9 

 آیا جدول توزیع اضافه کاری تهیه شده است؟      
9 

 آیا جدول توزیع اضافه کاری به شهرستانها و واحدبودجه ارسال شده است ؟      
8 

 ا تهیه شده است؟آیا جدول توزیع ماموریته      
11 

 آیا جدول توزیع ماموریتها به شهرستانها و واحد بودجه ارسال شده است ؟      
11 

 آیا جدول توزیع محرومیت از مطب تهیه شده است؟       
12 

 آیا جدول توزیع محرومیت از مطب به شهرستانها و واحد بودجه ارسال شده است؟      
13 

 هرستانها تهیه شده است؟آیا برنامه پایش ش      
14 

 آیا برنامه پایش شهرستانها اجرا شده است؟      
15 

 آیا فرم پایش تعهدات تهیه شده است ؟      
16 

 آیا فرم پایش تعهدات تکمیل شده است؟      
19 

 آیا نتایج پایش و پس خوراندها جمع بندی شده است؟      
19 

 ها تحلیل شده است؟آیا نتایج پایش و پس خوراند      
18 

 آیا فرمها و جداول جمع آوری اطلاعات برنامه تهیه سده است؟      
21 

 آیا فرمها و جداول جمع آوری اطلاعات برنامه به شهرستانها ارسال شده است؟      
21 

 آیا گزارشات و پیشنهادات شهرستانها بررسی شده است؟      
22 

 پیشنهادات شهرستانها تهیه شده است؟ آیا پس خوراند گزارشات و      
23 

استاني توزیع چك ليست  پایش فرایند 

 اضافه كار ،ماموریت و محروميت از مطب
 تاریخ تکمیل 

 مركزبهداشت استان          

 گروه كارشناسان گسترش شبكه   
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 رعايت زمانبندي
درصد 

 تحقق
 بلي خیر

 مورد سنجش

ف
دی

ر
 

درصد 

 تحقق
 بلي خیر

 24 آیا در خصوص پس خوراند شهرستانها با رییس گروه هماهنگی شده است؟      

 25 آیا پس خوراند شهرستانها ارسال شده است؟      

 26 شیابی شهرستانها انجام شده است؟آیا ارز      

 29 آیا نتایج ارزشیابی شهرستانها به رییس گروه ارسال شده است؟      

آیا بازنگری برنامه بر اساس تحلیل نتایج پایش و ارزشیابی وپیشنهادات دریافتی       

 از شهرستانها و گروهها ومسوولین استانی انجام شده است؟
29 

 28 ار سالانه تهیه شده است؟آیا گزارش ک      

 31 آیاگزارش کار سالانه به رییس گروه ارایه شده است؟      

      
 جمع

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

چك ليست  پایش فرایند استاني توزیع 

 اضافه كار ،ماموریت و محروميت از مطب
 مركزبهداشت استان          

 تاریخ تکمیل  شبكه گروه كارشناسان گسترش   

 نام و نام خانوادگی پایش کننده  و امضاء                                                                       

                                                                

  ام و نام خانوادگی پایش شونده و امضان                                                                          
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 رعايت زمانبندي
درصد 

 تحقق
 بلي خیر

 مورد سنجش

ف
دی

ر
 

درصد 

 تحقق
 بلي خیر

 1 کارشناسی ابلاغ شده است؟ آیا اهداف واستراتژیهای دریافتی از استان به گروههای      

 2 آیا توافقنامه شهرستان با مرکز بهداشت استان در دسترس می باشد؟      

 3 آیا برنامه اجرایی سالانه تدوین شده است؟      

 4 آیا برنامه اجرایی سالانه اجرا شده است؟      

 5 آیا از اجرای برنامه پس خوراند تهیه شده است؟      

 6 ا پس خوراند تهیه شده به واحدهای شهرستانی ارایه شده است؟آی      

 9 آیا پس خوراندهای درخواستی از استان ارسال شده است؟      

 9 آیا فرم پایش تعهدات، تکمیل و به مرکز بهداشت استان ارسال شده است؟      

 8 آیا پس خوراند از واحدهای کارشناسی دریافت شده است؟      

 11 آیا نتایج پایش و پس خوراندها جمع بندی شده است؟      

 11 آیا نتایج پایش و پس خوراندها تحلیل شده است؟      

 12 آیا گزارش کار تهیه شده است؟      

 13 آیا در گزارش تهیه شده ،پیشنهاد یا ابتکارعملی پیشنهاد شده است؟      

 14 تان ارایه شده است؟آیا گزارش تهیه شده به مسوولین شهرس      

 15 آیا گزارش تهیه شده به مرکز بهداشت استان ارسال شده است؟      

 جمع      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 چك ليست پایش  فرایند شهرستاني توزیع 

 تاریخ تکمیل  اضافه كار، ماموریت ومحروميت ازمطب
 مركزبهداشت استان          

 گروه كارشناسان گسترش شبكه   

 نام و نام خانوادگی پایش کننده  و امضاء                                                                       

                                                                

  خانوادگی پایش شونده و امضانام و نام                                                                           
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 شاخصهاي استاني فرایند  تامين نيروي انساني     
 درصد نیروی طرحی تامین شده به اعلام نیاز شده .    1

 مورد نیاز .   متوسط زمان تاخیر در تامین نیروهای طرحی 2

 

     

 شاخصهاي شهرستاني فرایند  تامين نيروي انساني  
 درصد نیروی طرحی تامین شده به اعلام نیاز شده.   1

 متوسط زمان تاخیر در تامین نیروهای طرحی مورد نیاز . 2 

 

 

 

 شاخصهای استانی فرایند توزیع اضافه كار ،ماموریت و محرومیت از مطب

 

  ضافه كاری ستاد شهرستان با پیشنهاد استانی درصد مطابقت پرداخت ا.1

 درصد مطابقت پرداخت اضافه كاری واحدهای محیطی شهرستان با پیشنهاد استانی   .2

 

 

 شاخصهای شهرستانی  فرایند توزیع اضافه كار ،ماموریت و محرومیت از مطب

      

  .درصد مطابقت پرداخت اضافه كاری ستاد شهرستان با پیشنهاد استانی 1

 درصد مطابقت پرداخت اضافه كاری واحدهای محیطی شهرستان با پیشنهاد استانی   .2

 

 

 

 


